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CONSEJO DE CENTRO DEL CITIC-UGR

17/11/22 9:45 h. Sala de Conferencias del CITIC

Reunioén

D. Francisco Gamiz Pérez (Director)
convocada por

Tipo de reuniéon | Reunidn ordinaria

Organizador D. Francisco Gamiz Pérez (Director)

Redaccidn del
acta

D. Fernando Rojas Ruiz (Secretario)

Benitez Ortuzar, Maria del Carmen
Campos Ibafiez, Luis Miguel de
De la Fuente Zapico, Elsa

Del Campo Bermudez Edo, Maria
Gamiz Pérez, Francisco JesUs
Garcia Arenas, Maria Isabel
Garcia Martinez, Luz

Garcia Teodoro, Pedro

Guillén Perales, Alberto
Hernandez Hoces, Francisco Blas
Krug, Beate

Lopez Ruiz, Nuria

L6pez Soler, Juan Manuel

Luque Sola, Niceto Rafael
Marquez Gonzalez, Carlos
Martinez Ortigosa, Eva

Molero Jiménez, Carlos
Asistentes Navarro Moral, Carlos

Ortega Lopez, Rubén

Padilla de la Torre, José Luis
Pelayo Valle, Francisco José
Pelta Mochcovsky, David Alejandro
Pomares Cintas, Héctor Emilio
Rodriguez Alvarez, Manuel

Rojas Ruiz, Fernando José

Rojas Ruiz, Ignacio

Romero Zaliz, Rocio

Ros Vidal, Eduardo

Sampedro Matarin, Carlos
Séanchez Calle, Victoria Eugenia
Sanchez Fernandez, Daniel
Torres Cantero, Juan Carlos
Valenzuela Valdés, Juan Francisco
Vézquez Rodriguez, Victor
Verdegay Galdeano, José Luis
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Asistentes Marin Ruiz, Nicolas

Excusan asistencia:

Garcia Moreno, Francisco Manuel
Garcia Sanchez, Pablo

Garrido Bullejos, José Luis
Herrera Maldonado, Luis Javier

Morillas Gutiérrez, Christian
Noguera Garcia, Manuel
Palma Lopez, Alberto José
Rodriguez Fértiz, Maria José

o 0k~ w

El director, Francisco Gamiz, inicia la sesion ordinaria de Consejo de Centro agradeciendo la
asistencia a todos los asistentes, tanto presencialmente como conectados a través de videocon-
ferencia.

A continuacidn, cede la palabra al secretario, Fernando Rojas, el cual realiza una lectura resu-
mida del acta del Gltimo Consejo de Centro celebrado el 5 de mayo de 2022; cuyas actas inte-
gras pueden ser consultadas en la web del centro mediante acceso identificado.

Tras dicha lectura resumida, el acta es aprobada por asentimiento.

Orden del Dia

Lectura y aprobacion, si procede, del acta del Gltimo Consejo de Centro, celebrado el 5
de mayo de 2022.

Informe sobre el resultado de las elecciones parciales (octubre 2022) para la renovacién
de la composicién del Consejo de Centro en su sector de “Personal investigador en
formacidn y contratado™.

Informe del Director.
Solicitud de incorporacion de nuevos miembros al Centro.
Vacantes y cambios en los 6rganos colegiados de gobierno del CITIC-UGR.

Exposicion de conclusiones sobre las reuniones mantenidas con los responsables de los
grupos de investigacidn que integran el CITIC. Aprobacién, si procede, de las lineas de
actuacion para la mejora del funcionamiento del centro.

Ruegos y preguntas.

Lectura y aprobacion, si procede, del acta del Gltimo Consejo de Centro, celebrado

el 5 de mayo de 2022.
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2. Informe sobre el resultado de las elecciones parciales (octubre 2022) para la

renovacion de la composicion del Consejo de Centro en su sector de "Personal
investigador en formacién y contratado™.

El secretario informa de que en octubre de 2002 se ha llevado a cabo el proceso electoral por el
que se ha renovado la composicion del Consejo de Centro en su sector de “Personal investiga-
dor en formacioén y contratado”. Tal como especifica el Reglamento de Régimen Interno del
CITIC (Art. 13.2) “El Consejo de Centro, presidido por su Director y en el que actuard como
Secretario el del centro, estara integrado por: (...) una representacion del personal investigador
en formacion y contratado, hasta un maximo de cinco personas.”. En la Gltima reunidn del Con-
sejo de Centro (5/5/2022) se acord6 que Se renovaria esta representacién, no solo para comple-
tar la vacante disponible, sino para que se elijan los cinco representantes de este sector.

Entre el 3y el 6 de octubre, se abre el plazo de presentacién de candidaturas, recibiendo cinco
propuestas para cubrir las cinco plazas disponibles en el Consejo de Centro para este sector:

de la Fuente Zapico, Elsa

Garcia Moreno, Francisco Manuel
Marquez Gonzéalez, Carlos
Ortega Ldpez, Rubén

Vézquez Rodriguez, Victor

En consecuencia, no es necesario proceder a la votacidn y estas cinco candidaturas son procla-
madas de forma definitiva como candidaturas electas el dia 18 de octubre y, en consecuencia,
pasan a formar parte del Consejo de Centro del CITIC-UGR desde ese dia.

3. Informe del Director.

El director, Francisco Gamiz, inicia el informe del director dando la bienvenida a los nuevos
miembros del Consejo de Centro pertenecientes al sector de “Personal investigador en forma-
cién y contratado”.

A continuacion, el director recuerda que esta vigente la resolucién de la gerente de la Universi-
dad de Granada por la que se disponen las medidas de ahorro energético. En concreto, para el
periodo de invierno, los recintos calefactados no deben superar los 19°C. Se puede consultar la
resolucion completa en https://gerencia.ugr.es/pages/tablon/*/noticias-generales/resolucion-de-
la-gerente-sobre-medidas-de-ahorro-energetico.

Seguidamente, toma la palabra el Subdirector de Infraestructura y Asuntos Econdmicos, Juan
Francisco Valenzuela para resumir las Gltimas actuaciones en materia de infraestructura. En
cuanto a la disponibilidad de nuevos espacios, resalta que no disponemos de una solucién a
corto plazo. Las soluciones a medio y largo plazo pasan por la construccién de un nuevo edifi-
cio para investigacion en la nueva parcela adjudicada, por la habilitacion de espacios en la
planta subterranea del Edificio Auxiliar y la cesién de espacios en el edificio del CETIC. Como
actuaciones realizadas en el edificio actual del CITIC, se describen las siguientes:

e Pintura de las zonas comunes del edificio: pasillos, hall, zona de administracion, despa-
chos del equipo de direccidn, sala de usos multiples, etc.
e Illuminacion: sustitucion de los antiguos paneles fluorescentes en la zona de aministra-
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cion por paneles LED.

Instalacion de televisidn en hall de entrada. Esta T.V. permitira el anuncio de los prin-
cipales eventos a celebrar en el centro, asi como la reproduccion de videos relacionados
con la actividad de nuestros investigadores.

Adquisicion de desfibrilador cardiaco: se esta tramitando y se espera recibir en breve.
Limpieza exterior del edificio: se ha continuado la limpieza de ventanas y elementos
exteriores del edificio.

Aparcamiento de bicicletas: se ha habilitado un nuevo aparcamiento para bicicletas y
patinetes eléctricos en la parte posterior del edificio. El recinto esta equipado con cierre
electronico con tarjeta (TUI), iluminacion y camara de vigilancia.

Sustitucion de mobiliario en el ala derecha: se esta a la espera de recibir nuevas sillas
para estos laboratorios.

Sala de servidores y clusteres de computadores: la sala continlla completa. Se podria
usar la sala analoga en el CETIC, pero esto conllevaria un coste por uso. Ignacio Rojas,
antiguo director del CITIC, recuerda que durante dos afios se alojaron y mantuvieron en
el CITIC equipos del CETIC. Carlos Sampedro, director de la OTRI, muestra su buena
predisposicidn para el uso de espacios libres en esta sala.

El director, Francisco Gamiz, concluye en este apartado de infraestructuras que se esta traba-
jando en la ampliacién de espacios para investigadores del CITIC, destacando que nos encon-
tramos en un momento complicado por el final de mandato de la Rectora, aunque con nuevas
oportunidades para hablar con los candidatos que se vayan postulando.

A continuacién, toma la palabra la Subdirectora de Investigacién, Transferencia y Docencia,
Rocio Romero Zaliz, resumiendo los eventos y conferencias que han tenido lugar en el CITIC:

Conferencias:

o “Cellular Models in Buildings to study the indoor spread of COVID-19”, Ga-
briel Wainer, 12 de mayo de 2022.

o “Robotica para Principiantes”, Cristina Urdiales, 20 de octubre de 2022.

o “From CITIC to Market”, Carlos Sampedro Matarin, 17 de noviembre de 2022.
“Citic Coffee”, 27 de junio de 2022: en el hall del CITIC se presentaron 25 pdsteres por
parte de investigadores del centro. Se estima en torno a las 80 personas el nimero de
asistentes al evento.

Seminario: “Edicion de videos digitales con CapCut”, Rocio Romero, 21 de noviembre
de 2022.

“La Noche Europea de 1@s Investigador@s”, 30 de septiembre: el CITIC particip6 ac-
tivamente en este evento, disponiendo de un stand propio, en el que se desarrollaron 10
actividades por parte de investigadores del centro.

“Semana de la Ciencia”, del 7 al 18 de noviembre de 2022. Se desarrollaron diversas
actividades en el CITIC, recibiendo la visita de varios centros educativos.

Visitas recibidas:

o Koh Young Technology, 21/2/22: se recibe la visita de una delegacién de esta
multinacional coreana especializada en tecnologia de inspeccion y mediciones
3D utilizada en los procesos productivos y de calidad de la industria.

o Quantexa, 19/5/22 (online): compafiia especializada en la toma de decisiones
empresariales a partir del Big Data y la Inteligencia Artificial, amplia sus insta-
laciones en Malaga y se interesan por el funcionamiento del CITIC-UGR.

o Instituto Juan XXI11, 21/9/22: estudiantes de 4° de ESO y grupo Erasmus Plus
de Juan XXIII (Cartuja).
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o Seoul National University, 7/11/22: se recibe la visita del grupo de “Informa-
tion Systems & Technology(IS&T)” de la Universidad Nacional de Seul.

e Esta programado realizar el 19 de diciembre de 2022 un evento “Citic Xmas Coffee”.
En este evento se conocera el video ganador del concurso de videos cortos. También se
reconocerd la labor de los antiguos directores Alberto Prieto e Ignacio Rojas, instalan-
do unos retratos suyos en el centro.

En cuanto a la puesta en marcha de la nueva web del Centro, la subdirectora informa de que se
encuentra en la fase final de disefio e introduccion de contenidos. Recuerda, por otra parte, que
se encuentran activos en las redes sociales los perfiles del CITIC (Linkedln, Twitter y Face-
book), recomendando su seguimiento.

Por altimo, el director finaliza este informe recordando a los investigadores que es conveniente
participar en los diferentes eventos programados. Como evento inmediato, invita a participar en
el proxima “Citic Coffee” navidefio, el proximo 19 de diciembre.

4. Solicitud de incorporaciéon de nuevos miembros al Centro.

Tal y como informa el secretario, se han recibido seis solicitudes de incorporacion de nuevos
miembros al CITIC-UGR, las cuales se resumen en la siguiente tabla junto con su correspon-
diente justificacion de adscripcion:

Apellidos, nombre Justificacion

Baca Ruiz, Luis Gonzaga * Haber publicado al menos siete articulos JCR en los ultimos seis afios.

Oresti ya es miembro del CITIC, esta solicitud es un tramite necesario
para pasar a miembro indefinido.

* Haber publicado al menos siete articulos JCR en los Gltimos seis afios.
* Ser investigador principal de un proyecto de investigacion vigente
obtenido en convocatorias competitivas (excluir proyectos tales como
acciones complementarias o de movilidad, redes teméticas, proyectos

Barios Legran, Oresti docentes, y proyectos locales o propios de la universidad).

Garcia de Marina Peinado,

Héctor Jesus * Haber publicado al menos siete articulos JCR en los dltimos seis afios.
Morales Alvarez, Pablo * Haber publicado al menos siete articulos JCR en los Gltimos seis afios.

* Haber publicado al menos siete articulos JCR en los Gltimos seis afios.
* Ser investigador principal de un proyecto de investigacion vigente
obtenido en convocatorias competitivas (excluir proyectos tales como
acciones complementarias o de movilidad, redes tematicas, proyectos
Morales Jiménez, David docentes, y proyectos locales o propios de la universidad).

* Haber publicado al menos siete articulos JCR en los tltimos seis afios.
* Ser investigador principal de un proyecto de investigacion vigente
obtenido en convocatorias competitivas (excluir proyectos tales como
acciones complementarias o de movilidad, redes tematicas, proyectos
docentes, y proyectos locales o propios de la universidad).

Ruiz De Miras, Juan * Disponer de al menos dos sexenios de investigacidn, el Gltimo vigente.
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5. Vacantes y cambios en los 6rganos colegiados de gobierno del CITIC-UGR.

Con la incorporacion de nuevos miembros al Consejo de Centro en el sector de fromacidn, sur-
ge la posibilidad de completar algunas de las plazas vacantes en las comisiones delegadas del
Consejo de Centro del CITIC-UGR.

Expuestas las vacantes disponibles, se presentan voluntariamente para cubrir dichas vacantes:

e  “Comision de Investigacion, Transferencia y Docencia”, segundo representante del personal en
formacién o perfeccionamiento o del personal investigador contratado: Elsa De la Fuente Zapi-
co.

e  “Comision de Infraestructura y Asuntos Econdmicos”, segundo representante del personal en
formacion o perfeccionamiento o del personal investigador contratado: Rubén Ortega Lépez.

Exposicion de conclusiones sobre las reuniones mantenidas con los responsables de

los grupos de investigacion que integran el CITIC. Aprobacién, si procede, de las
lineas de actuacion para la mejora del funcionamiento del centro.

Seguidamente, el director indica que se han llevado a cabo seis reuniones entre los dias 17 y 25
de octubre entre los miembros del equipo de direccion del Centro y los responsables de los
grupos de investigacién que integran el CITIC.

Las conclusiones de estas reuniones son explicadas por el director y se describen en detalle en
el documento que se adjunta como Anexo | a esta acta. Finalmente, se aprueba por asentimiento
este documento y su remisidn al Vicerrector de Investigacion para analizar posibles lineas de
actuacion para la mejora del funcionamiento del centro.

7. Ruegosy preguntas

Manuel Rodriguez pregunta sobré como van a gestionar los responsables de proyectos y
contratos de transferencia la contratacion de personal tras los cambios producidos tras la
publicacién del Decreto de Reforma Laboral y la modificacién de la Ley de la Ciencia. En
concreto, se refiere al concepto de “linea de investigacion” y a quién compete su definicion. El
director responde que las lineas de investigacion deben ser definidas por los Grupos de
Investigacién, sin intervencién del CITIC. Carlos Marquez afiade que cada linea podra disponer
de hasta cinco centros de gasto asociados, lo que permitiria unir el potencial de varios centros
de gasto para afrontar ciertos contratos.

Finalmente, no se producen mas ruegos ni preguntas, dandose la reunién por concluida.
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Anexo |

Conclusiones sobre las reuniones mantenidas con los responsables de los grupos de
investigacion que integran el CITIC

Universidad de Granada ®>
Centro de Investigacion en Tecnologias

de la Informacién y las Comunicaciones cITicuGR/A

Equipo de Direccion
CITIC-UGR

Tel: 958241334

(Ibercom: 78067)

E-mail: citicdir@uar.es

Conclusiones tras las reuniones con los grupos de investigacion (CITIC-UGR).
Noviembre 2022

Dando cumplimiento a uno de nuestros compromisos cuando accedimos a la direccion del
Centro de Investigacion en Tecnologias de la Informacion y de las Comunicaciones, durante el
mes de octubre de 2022 el actual equipo de direccion del CITIC-UGR se ha reunido con los
grupos de investigacion del CITIC para pulsar su opinion sobre el estado actual del centro y
cuales deberian ser las directrices por las que deberia discurrir el futuro a corto y medio plazo
del mismo. Han sido 6 sesiones repartidas durante 4 jornadas en las que hemos dialogado de
manera distendida con los responsables, o personas en las que éstos han delegado. de los 32
grupos de investigacion que actualmente conforman el CITIC. Agradecemos a todos los
representantes de los grupos su participacion en estas reuniones y su contribucion constructiva,
con numerosos comentarios, ideas, propuestas que se han intentado sintetizar en este
documento.

Como se ha mencionado anteriormente, en todos los casos la motivacion que nos ha
llevado a convocar estas reuniones es conocer de primera mano la impresion que los grupos
tienen del centro y su funcionamiento, y qué deberia hacerse para que esta opinion mejorara, si
es que esto es posible. Tras analizar las conversaciones mantenidas, hemos intentado sintetizar
lo hablado en las siguientes conclusiones:

1.- La primera conclusion que podemos sacar de estas reuniones, es el sentir casi generalizado
de los investigadores de que lejos de ser un Centro de Investigacion, o lo que deberia esperarse
de €1, hoy en dia el CITIC es un espacio fisico ligado a la Escuela Técnica Superior de
Ingenierias Informatica y de Telecomunicaciones donde alojar personal de investigacion no
docente y laboratorios. En palabras de los investigadores, “No sabemos que nos aporta el
CITIC a nuestra investigacion”, “El CITIC no me aporta nada mas que un espacio, y eso
cuando se consigue” o “la investigacion en el ambito de las TIC de la UGR se desarrollaria de
la misma forma si no existiera el CITIC”. Por supuesto esto esta muy lejos del concepto de
centro de investigacion, y muy lejos de la razon por la que se cred el centro. En definitiva, el
diagnostico generalizado es que el CITIC es un espacio anejo a la ETSIIT (como lo podria ser
el Edificio Auxiliar) aunque en este caso gestionado por un equipo de direccion ajeno al equipo
de direccion de la ETSIIT.

Universidad de Granada, CITIC-UGR. C/ Periodista Rafael Cémez N° 2, E-18071 Granada, Espaiia - http://citic.ugr.es
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2.- También se ha constatado que, con mayor o menor optimismo, la gran mayoria de los
investigadores esta de acuerdo en que el Centro deberia ser algo mas, que se ha perdido y se
estan perdiendo oportunidades de todo tipo (de financiacion, de promocién, de cooperacion,
etc..) y que estarian de acuerdo en apoyar y participar activamente en aquellas medidas y/o
acciones que reviertan esta situacion, y conduzcan al centro a ser algo mas que un espacio, y
algo mas que la suma de los resultados de sus investigadores. Por lo tanto, la segunda
conclusion es que deberia plantearse un cambio de modelo de Centro, y que se deberian tomar
medidas en esa direccion en los proximos afios, aprovechando las oportunidades que se nos
abren en el horizonte proximo como consecuencia de las elecciones al Rectorado del proximo
afio, o la puesta en marcha de nuevas leyes a nivel estatal como la Ley de la Ciencia o La Ley
Organica del Sistema Universitario.

3.- Ante esta situacion, la siguiente pregunta que se les propuso a los investigadores fue qué
esperarian ellos del CITIC. Se apuntaron diferentes deficiencias del centro, y se propusieron
diferentes medidas que podrian implementarse:

a) Ayuda a la gestion de la investigacion. El centro deberia dar un servicio de apoyo
diario a la investigacion y desarrollo de proyectos, desde la preparacion de las propuestas,
soporte para la redaccion, traduccion y realizacion de graficos y figuras, la realizacion de las
tareas administrativas relacionadas con la gestion de proyectos, facturas, dietas, contratos de
personal, ayuda a la redaccion de informes de seguimiento, etc. En definitiva, contar con
mecanismos de apoyo a la investigacion y a la gestion de la investigacion en el propio centro.

b) Una mayor interrelacion entre los investigadores del centro (networking). Los
propios investigadores desconocemos qué se hace en el centro, qué proyectos estan
desarrollandose, y ni tan siquiera, qué infraestructuras de investigacion o de apoyo a la
investigacion hay en el centro, o para qué sirven y si pueden ser utilizadas. Habria que
implementar medidas que facilitaran la comunicacion y la relacion entre los investigadores del
CITIC.

¢) Se echa en falta una plataforma de promocién de los grupos y de sus resultados
dentro y fuera del centro, dentro y fuera de la Universidad y por supuesto internacionalmente.

d) Una mayor conexion o relacion con la docencia, principalmente de masteres y
doctorado. Los alumnos de los masteres no conocen el centro. Los alumnos de los grados de la
ETSIIT no conocen qué es el CITIC, para qué sirve y que se hace aqui. En el centro no hay
constancia ni huella, por ejemplo, de los planes de investigacion de las tesis doctorales que se
desarrollan. Las tesis doctorales indican las lineas de trabajo e investigacion del centro y seria
conveniente que fueran publicas en el ambito del centro, asi como los trabajos fin de master
(TFMs). Es necesario estudiar e implementar formas de coordinacion y colaboracion entre los
diferentes grados, masteres y programas de doctorado relacionados con el centro.

Universidad de Granada, CITIC-UGR. C/ Periodista Rafael Gémez N® 2, E-18071 Granada, Espaiia - http://citic.ugr.es
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¢) No hay una conciencia de centro. Muchos de los proyectos se desarrollan en el
CITIC fisicamente, pero no aparece como tal ni en los proyectos, ni en las publicaciones, ni en
los resultados de investigacion, ni tan siquiera en el Directorio UGR. Sencillamente ¢l CITIC
no existe en estos ambitos.

f) Asesoramiento para la transferencia. La transferencia es otra de las funciones
principales en la Universidad moderna, y mas en un campo tecnolégico como el nuestro. Es
otro de los indicadores diferenciadores entre universidades. Sabemos que hay una OTRI y que
podemos acceder a ella, pero muchas veces no se sabe muy bien a qué vamos a la OTRI. No
sabemos qué figuras/modelos existen de proteccion de la propiedad intelectual. Seria
conveniente contar en el centro con un servicio de vigilancia, OTRIL, que conozca los proyectos
que se desarrollan en el centro, que conozca los resultados que se obtienen, y “de oficio”
contacte con los investigadores para proponerles diferentes actuaciones en el ambito de la
transferencia: solicitud de patentes, contactos con empresas, realizacion de proyectos de
transferencia, etc.

g) Asesoramiento para la Internacionalizacion. Asesoramiento para la participacion
en proyectos europeos. Servicio de busqueda y alerta de participantes y/o proyectos en los que
los grupos podrian participar. Para eso la OFPI deberia estar al tanto de los proyectos que se
desarrollen en el centro, de los resultados que se generen, y establecer un servicio de alertas o
vigilancia para sugerir la participaciéon en proyectos (busqueda de pariners, o blsqueda de
proyectos en los que podemos aportar) y apoyo para la redaccion de las propuestas, para la
negociacion con la Comision, y gestion integra de los proyectos (acuerdo de consorcio,
preparacion de entregables, gestion de acciones de coordinacion con los partners, etc.).

h) Relaciones con empresas mucho mas fluidas. Organizacion de eventos en los que
participen/se invite a empresas. Que el centro actiie como broker de tecnologias y resultados,
atrayendo empresas y canalizando las diferentes ofertas que en el campo de las TICs puedan ir
llegando a la Universidad por parte de los agentes sociales o por los Organos de gestion de
ambito superior (OTRI, agencia IDEA, CDTI, etc.). Por gjemplo, haciendo una presentacion
del centro, sus potencialidades y sus resultados en estos ambitos (nacionales ¢ internacionales).

i) Una mayor coordinacion con la ETSIIT. Los grupos de investigacion que
mayoritariamente realizan su trabajo en el CITIC estan formados por investigadores de la
ETSIIT. Las relaciones con la ETSIIT y con su equipo de direccion deben ser mucho mas
fluidas, de manera que cuando desde la ETSITT (cf. desde el CITIC) se trate por ejemplo con
empresas, cuando se realicen jornadas con colegios e institutos de secundaria, se participe en
diferentes foros, en lo relativo a la investigacion (cf. docencia, egresados, etc.) se cuente con el
CITIC (cf. ETSIIT).

7) Una mejor gestion de los espacios. Los espacios del centro son finitos y a todas
luces hoy en dia insuficientes. Arbitrar mecanismos que permitan la utilizacion eficiente de los
espacios infrautilizados, que los hay en el centro. Preparar un programa de actuacion en el tema
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de infraestructuras a medio-largo plazo para dar respuesta a las necesidades presentes y futuras,
y estudiar junto con el Equipo de Gobierno de la Universidad qué posibilidades hay de
ampliacion en el entorno en el que estamos actualmente (Campus de Aynadamar), en otros
campus (con varias sedes) o una Unica sede en otro campus que permita la expansion futura.

k) Relacion/hermanamiento con otros centros de investigacion de la Universidad de
Granada (CIBM, Mente y Cerebro) y de otras universidades, u organismos como centros de
investigacion del CSIC.

1) Financiacion. Para poder realizar todas las funciones anteriores habra que discutir
también un modelo de financiacion del centro y un programa de captacion de recursos.

En definitiva, el sentir general es que es necesario un cambio de modelo de funcionamiento del
centro, que lo haga util y atractivo para los investigadores, que facilite la gestion de la
investigacion en todas sus facetas, administrativa, econdmica, promocion, transferencia, etc.
Algunas medidas en estas lineas se han tomado ya en el pasado, algunas se estan tomando v se
estan desarrollando en la actualidad en la medida de nuestras posibilidades, pero con un alcance
muy corto, y lo que se necesita es una linea de actuaciéon que haga del CITIC el centro de
excelencia que se espera de él.
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